COMMUNICATION LA LETTRE DE L’EPARGNE
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Mars 2025 ' 2
Election de PAdministrateur

représentant les Salariés Actionnaires (ASA)

Une charte éthique, comme juge de paix,
a vous de voter.

Nadia Zak Calvet, présidente du conseil de surveillance du FCPE Orange Actions,
M\ déléguée syndicale centrale adjointe CFDT

EDITO Une signature de la charte Ethique, pour restaurer la confiance, un engagement

nécessaire !

Pour tenir compte du délibéré de la cour d’appel rendu le 10 décembre 2024 confirmant I'annulation du 2" tour de la
préconsultation des porteurs de parts du FCPE* Orange Actions (février 2024), prononcée en 1° instance par le tribunal de
commerce de Nanterre le 3 mai, la direction s’est concertée avec les candidats pour organiser certes un second tour selon le
réglement initial** tout en proposant une charte éthique pour garantir une élection loyale et équitable.

Signer cette charte éthique, la CFDT et PAASGO l'ont proposée pour apaiser le climat social et éviter les litiges juridiques
contre productifs. Mais la CFE-CGC a refusé.

Dommage, encore une occasion ratée pour sécuriser le bon déroulement du scrutin. Peu importe, les équipes CFDT, fieres de
leurs valeurs, et moi-méme en qualité de candidate, nous respecterons sans tricher les directives pour que le scrutin se déroule
correctement sans propagande électorale du 31 mars au 4 avril au moment de voter !

Nous ferons une campagne du lundi 3 mars 2025 9h au samedi 29 mars 2025 minuit comme stipulée par la direction. Nous
vous invitons nombreux a nous suivre et venir nous rencontrer lors des opérations de visibilité sur les sites et sur les différents
canaux de diffusion, réseaux sociaux.

*FCPE : Fonds Commun de Placement d’Entreprise. **Pour rappel, le réglement électoral est une décision unilatérale méme s’il a fait I'objet d’une concertation.

Pour qui voter ?

Un binéme de confiance et intégre pour vous représenter au sein du conseil d’administration d’Orange :

Au regard de nos parcours professionnels, nous vous proposons de mettre notre expérience et synergie pour servir vos
intéréts au sein du conseil d’administration. Lors du renouvellement des membres du conseil de surveillance du FCPE
Orange Actions*, vous nous avez conforté en votant majoritairement pour la CFDT et PAASGO.

Pour ce nouveau scrutin, nous vous sollicitons de nouveau pour voter pour notre bindme légitime et expérimenté.

Nadia Zak-Calvet = MarcMaouche

Titulaire Remplagant
Délégué Régional d’Orange en Normandie.

Déléguée syndicale centrale adjointe CFDT

en charge de I’épargne salariale

et de P’actionnariat salarié.

Présidente du Conseil de surveillance.
Présidente du Conseil de surveillance FCPE
Orange Actions depuis 2018.

Membre des conseils de surveillance du PEG

et du PERCO.

Membre des associations historiques

(AASGO/ ACSED).

Secrétaire adjointe du comité groupe monde.
Membre du bureau du comité groupe européen.
Membre de I'alliance internationale UNI Orange.

Administratrice de sociétés certifiée Sciences-Po.
Membre de I'Institut Francais des Administrateurs.

Président de TAASGO depuis 2015.

Membre fondateur de ’AASGO en 1997.

Membre élu du conseil de surveillance.

du FCPE Orange Actions.

Administrateur d’Orange Participations.
Administrateur de sociétés certifié Sciences-Po.
Membre de I’Institut Francais des Administrateurs.
Membre de ’ASCED (Amicale des Cadres
Supérieurs et Dirigeants d’Orange).

Ancien président du Conseil de Surveillance

du FCPE Orange Actions.

Ancien Administrateur d’Orange SA représentant
des actionnaires salariés.

Ancien membre du conseil supérieur

de la Participation.


https://linktr.ee/cfdt_orange

Pourquoi voter ?

Agir pour étre un acteur influent au sein du Conseil d’Administration :
e Enrenforcant I'actionnariat salarié pour atteindre et dépasser les 10% du capital d’Orange détenue par le
personnel notamment par offre réservée a tout le personnel (ORP) de fagon réguliére a I'instar des LTIP* des
leaders.

Agir pour promouvoir une politique industrielle
e Enintégrant les enjeux environnementaux et sociétaux dans le cadre de la transformation de son business model.

Agir pour soutenir un partage attractif, équilibré et raisonnable de la valeur créée
e En trouvant un équilibre acceptable du dividende pour répartir la richesse créée dans I'intérét de toutes les
parties prenantes et en préservant les intéréts patrimoniaux des actionnaires salariés,
e En veillant a la pérennité et a la compétitivité de I’entreprise par des investissements de long terme soutenant
le projet industriel,
e En proposant un dividende majoré de 10% pour I'actionnariat de long terme pour la stabilité de I’actionnariat et
des fonds propres.

Pour rappel, principe de gouvernance CFDT sur les jetons de présence :

Au sein des conseils d’administration, les élus soutenus par la CFDT ne perc¢oivent aucun jeton de présence en direct. La procédure
est simple et transparente. lls sont versés chaque année a I'organisation syndicale comme I'atteste ce qui se passe pour notre
administrateur CFDT Vincent Gimeno. Je vous invite a regarder les jetons touchés par administrateur en suivant ce lien : page 466,

chapitre 5.4.2.1 du Document d’Enregistrement Universel (DEU) (cf. DEU 2024 n’étant pas encore disponible & ce jour).

**LTIP: Long Terme Incentive Plan

Soutenu par:

Association Actionnariat Salarié
iy iy

AASGO

»
cftc
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Depuis 26 ans, 'AASGO,
indépendante des
organisations syndicales et
politiques, défend les
intéréts des actionnaires
salariés au sein d’Orange et
aupres des pouvoirs
publics, promeut la
démocratie actionnariale et
soutient les candidats
engageés dans le
développement de
l'actionnariat salarié en
cherchant les coopérations.

Frédéric Michaux, Président de
la CFTC Orange nous soutient :
«La CFTC estun

syndicat réformiste attaché a la
défense du bien commun et au
respect de la dignité de chacun.
Elle partage I'essentiel des
valeurs de la CFDT et de
I'AASGO. C'est pourquoi la
CFTC soutient la candidature du
binéme CFDT-AASGO qui
représentera les salariés
actionnaires en défendant leurs
intéréts avec discernement,
mesure et éthique. »

William Coker, Président
du conseil de surveillance
du FCPE* Orange
Ambition International,
soutient :

« Un binéme qui connait
et prend en compte les
enjeux internationaux du
groupe, et s'engage pour
le développement de
l'actionnariat salarié dans
toutes les filiales d’Orange
3 travers le monde. »

Pierre VARS, Secrétaire
Général UNSA Orange
soutient :

« Ce binéme car il est Iégitime
et représente majoritairement
l'actionnariat salarié.

Avec la CFDT, 'UNSA préne
une performance économique
et financiere tout en
préservant une performance
sociale. Nous leur faisons
confiance pour défendre les
intéréts des salariés
actionnaires.

N'hésitez pas a voter pour ces
candidats du 31 mars au 4
avril I »

Premier syndicat représentatif
en France, la CFDT agit :

« Pour un Contrat Economique
Environnemental et Social,

* Pour un modéle de
développement d’entreprise
durable

* Pour des emplois de qualité
#PartoutPourTous

En soutenant un binéme
expérimenté et compétent, la
CFDT agit pour une
démocratie actionnariale
représentative.

La gouvernance de I’actionnariat salarié s’organise comme suit :

Conseil de Surveillance
du FCPE* Orange Actions

de 12 membres élus

(Scrutin novembre 2024)

Droits d’intervention pour I’Assemblée Générale :
 Vote des résolutions en AG

* Questions écrites

» Résolutions alternatives

» Point a’'ODJ

Représentation Actionnariat Salarié

1 Administrateur représentant les

Salariés Actionnaires (ASA)
(scrutin janvier/février 2024)

Participation aux délibérations et décisions du Conseil
d’Administration.
Contexte : vacance du poste depuis 1 an suite a ’annulation du deuxieme
tour de P’élection ASA de février 2024 *

A Arrét de la cour d’appel de Versailles en date du 10 décembre 2024

A Communication interne sur les conséquences ce jugement (mail du
12 décembre)

*Annulation pour causes, selon l'arrét de la cour d’appel : « une atteinte sérieuse a I'égalité des moyens de propagandes utilisés par les candidats et leurs
soutiens durant la campagne » et que « la loyauté de la campagne avait été affectée par le dépassement des limites admissibles de la polémique électorale. »



https://www.cfdt-orange.org/category/espace-communication-et-elections/elections-actionnariat-salarie-2024/
https://www.cfdt-orange.org/category/espace-communication-et-elections/elections-actionnariat-salarie-2024/
https://www.cfdt-orange.org/category/espace-communication-et-elections/elections-actionnariat-salarie-2024/
https://gallery.orange.com/finance?od=3e2063ba-60b6-4664-93ca-bdabb6eeb039&om=190a5d48-c9cd-457a-a9fc-8faba398cc0a&v=77029a82-d581-4231-9179-9b98666a15c8#l=row&lang=fr
https://gallery.orange.com/finance?od=3e2063ba-60b6-4664-93ca-bdabb6eeb039&om=190a5d48-c9cd-457a-a9fc-8faba398cc0a&v=77029a82-d581-4231-9179-9b98666a15c8#l=row&lang=fr
https://www.aasgo.org/
https://www.cfdt-orange.org/
https://cfdtorange.goodbarber.app/docs/Arret%20cour%20appel%20Versailles%20-%20annulation%20scd%20tour%20-%20publiable.pdf
https://cfdtorange.goodbarber.app/docs/Communique%20interne%20_%20annulation%20du%20second%20tour%20des%20elections%20d'un%20administrateur%20representant%20les%20salaries%20actionnaires%20d'Orange.pdf
https://cfdtorange.goodbarber.app/docs/Communique%20interne%20_%20annulation%20du%20second%20tour%20des%20elections%20d'un%20administrateur%20representant%20les%20salaries%20actionnaires%20d'Orange.pdf

La gouvernance a Orange :

Composition du Conseil d’Administration composé de 15 membres, d’horizons différents :

Composition :
e Le président du Conseil d’Administration (administrateur indépendant)
La directrice générale (administrateur indépendant)
6 administrateurs indépendants en plus du président
3 administrateurs de la sphére publique
3 administrateurs représentants les salariés
1 administrateur représentant les salariés actionnaires (ASA) - Scrutin du 31
mars au 4 avril

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

D’ORANGE

Soit 6 femmes, 9 hommes
Aux parcours et expertises diversifiés avec 45% de femmes (hors représentant du
personnel)

Role du Conseil d’Administration :
Dans les limites de pouvoirs de ’Assemblée Générale et de la Direction Générale, le Conseil d’Administration :

e Définit les orientations de lactivité du Groupe
¢ Instruit toute question intéressant la bonne marche de la Société
¢ Diligente des contrdles qu’il juge opportun

Dans la collégialité des délibérations, I’administrateur :

e N’apas de pouvoirs propres mais un droit a disposer des informations nécessaires a sa mission.
e La collégialité des décisions s’impose quels que soient les votes individuels.
e A lobligation de confidentialité et de discrétion absolue quant aux informations, débats et délibérations.

A savoir Conférences-Débats

sur ’épargne salariale

Les perspectives d’investissements pour placer au mieux votre Epargne PEG/PERCOL
Point d’Actualité sur Election Administrateur représentant les salariés actionnaires
(ASA)

Intervenant : Sébastien ROY, consultant externe
Animation : Nadia ZAK-CALVET, présidente du conseil de surveillance des FCPE OA et
d’Equilibris, et Déléguée Syndicale centrale adjointe CFDT Orange.

2/04 au 22/04 : connaitre et affecter votre Mardi 4 mars ou mercredi 5 mars de 13h30-14h30
intéressement OSA

7/03 au 24/03 : connaitre et affecter votre participation

7 astuces pour gérer vos placements du PEG /PERCOL
Participation et Intéressement : A vous de décider !

22/04 : paiement/investissement dans le PEG Point d’Actualité sur Election Administrateur représentant les salariés actionnaires
20/05 : paiement/investissement dans le PEG (ASA)

Intervenants : Patrick Beck, Nadia Zak Calvet
21/05 : Assemblée générale des actionnaires Animation : Isabelle Quinsat, Arnaud Vilain, Mickaé&l Chipon

Mardi 11 mars ou jeudi 13 mars de 14h00-15h00

05/06 : paiement du solde du dividende de 0,45 euro .
par action (exercice 2024) sous réserve du vote de la Enjeux de Pactionnariat salarié pour la gouvernance d’une entreprise (30’

résolution par les actionnaires en Assemblée générale. Intervenants : Vincent Gimeno, administrateur CFDT au CA d’Orange et Nadia Zak-Cavet,
présidente du conseil de surveillance du FCPE OA
Mardi 18 mars ou jeudi 20 mars de 13h30 - 14h00
Mardi 25 mars ou jeudi 27 mars de 13h30 - 14h00

tH H P . NEWS
Pour s’inscrire a Ia neWSIetter " " Toutes nos actus, réseaux, contacts et

c }‘ I’adhésion sont a I’intérieur de ce QR code !

Pour aller plus loin, discuter, poser une question,
recevoir les tracts sous forme électronique vos
contacts CFDT Orange sont :
nadia.zakcalvet@orange.com et
eric.rappe@orange.com
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